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Verslag algemeen bestuur

Datum: 10 april 2025
Aanwezig: de heer R. te Beest, gemeente Alkmaar (voorzitter)
de heer R. Oud, gemeente Uitgeest (portefeuillehouder personeelszaken)
de heer F. Ruiten, gemeente Dijk en Waard (portefeuillehouder financién en vicevoorzitter)
de heer R. Beems, gemeente Castricum
de heer A. Tromp, gemeente Heiloo
de heer M. Wiesehahn-Vrijman, gemeente Bergen
de heer J. Mokveld, directeur Zaffier
de heer I. Tromp, concerncontroller Zaffier
mevrouw A. Niestadt, strategisch bestuurspartner
de heer J. Does a.i., gemeente Dijk en Waard
Afwezig: de heer R. Opdam, gemeente Heiloo
de heer E. Briét, gemeente Bergen
mevrouw J. Kloosterman, gemeente Uitgeest
de heer C. Schouten, gemeente Alkmaar
de Heer G. Rep, gemeente Dijk en Waard

Gasten mevrouw H. Gorter, mevrouw J. Schram, PSA- accountants (de heer Sallehart en de heer
Korhorn)

Notulist: mevrouw |. Buiter (Bestuurssecretariaat Zaffier)

1. Opening

De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen van harte welkom.
Mevrouw Schram sluit aan als gast, wordt vanavond geinstalleerd als wethouder Castricum en lid algemeen
bestuur Zaffier. Mevrouw Gorter sluit aan als gast.

2. Vaststellen agenda
De agenda wordt vastgesteld. Er is een quorum.

3. Mededelingen

e De heer Mokveld bespreekt de vertegenwoordiging van Zaffier bij onderwerpen van affiniteit van
bestuurders. De heer Mokveld stelt voor om de heer Wiesehahn als het gezicht van SROI/Sociale impact
aan te wijzen namens het algemeen bestuur Zaffier. Afgesproken wordt om vanaf de nieuwe periode
met de bestuurders de relevante onderwerpen te bespreken en vertegenwoordigers aan te wijzen.
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e De heer Mokveld licht de stand van zaken rondom de verkeerde informatievoorziening waarbij brieven
zijn verstuurd met een verkeerde antwoordenveloppe. De personen zijn in beeld en benaderd. Het
verbeterplan is inmiddels opgesteld met de drukker en impact wordt gemanaged. Er zijn raadsvragen
beantwoord. Het incident wordt serieus opgepakt. Het algemeen bestuur wil graag op de hoogte
gehouden worden van het vervolg.

4. Verslag en actielijst 12 december 2024 - Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. De actielijst wordt
bijgewerkt.

5. In- en uitgaande stukken — geen

6. Ter Besluit: Toelichting financiéle stukken, Concept-jaarstukken 2024 en accountantsverslag (in
aanwezigheid PSA accountants)

De financiéle stukken worden besproken. De heer Ruiten bespreekt de jaarstukken 2024 en is van mening
dat er een keurig resultaat is behaald.

PSA-accountants sluit aan voor een toelichting op hun werkzaamheden en voor om vragen te
beantwoorden. Het resultaat in de jaarrekening klopt. De controleverklaring kan worden afgegeven als het
dagelijks bestuur zijn goedkeuring heeft gegeven, dit is akkoord bevonden in de voorgaande vergadering.
Complimenten aan de organisatie. De bestuurlijke termijnen worden gehaald en de
rechtmatigheidsverantwoording is in orde. Rechtmatige inkoop door middel van Europese aanbesteding is
een aandachtspunt. PSA-accountants geeft aan dat er een goede basis gelegd voor komende jaren.

Besluit
Het algemeen bestuur van Zaffier besluit dat de jaarstukken 2024 en het accountantsverslag kunnen
worden vastgesteld. PSA-accountants verlaat de vergadering.

Zienswijzen kadernota 2026 en conceptbegroting 2026

De zienswijzen kadernota 2026 en conceptbegroting Zaffier 2026 worden vervolgens besproken. Als eerste
bespreekt de heer te Beest de zienwijzen van de verschillende gemeenten. De zienswijzen op
gemeenteniveau kunnen worden doorgevoerd door Zaffier. De gemeente Dijk en Waard had graag gezien
dat er meer op bedrijfsvoering wordt bezuinigd. Idealiter had in iedere gemeente dezelfde besluitvorming
plaatsgevonden. De voorzitter spreekt de ambitie uit om in de toekomst tot een gemeenschappelijke
zienswijze te komen.

De heer Mokveld kijkt terug op goed proces met een collectieve effort. De heer Beems geeft complimenten
voor het rapport, maar vraagt over bericht in de pers over bezuinigingen. Mevrouw Niestadt geen aan dat
Zaffier niet is benaderd, het artikel is waarschijnlijk uit de openbare raadsstukken gegenereerd.

Aan de conceptbegroting 2026 wordt de inhoud van de oplegger nog samengevat toegevoegd zodat er
verantwoording wordt afgelegd over de zienswijzen, en de sluitende meerjarenraming wordt nog
toegevoegd aan de conceptbegroting.

Besluit
Het algemeen bestuur van Zaffier besluit tot vaststelling van de conceptbegroting 2026.
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D. Vooruitblik programmakosten 2025
Vanuit het algemeen bestuur zijn er geen opmerkingen op de inhoud maar het algemeen bestuur wenst de
stukken ter kennisgeving aan te nemen en niet vast te stellen zoals geagendeerd.

Besluit:
De vooruitblik programmakosten 2025 wordt ter kennisgeving aangenomen door het algemeen bestuur
Zaffier.

7. Ter bespreking - P-wet in balans - Positionering
Het wetsvoorstel Participatiewet in Balans staat voor maart 2025 geagendeerd voor behandeling in de
Tweede Kamer. Het ministerie van SZW mikt op een (gedeeltelijke) inwerkingtreding per 1 januari 2026.
In het wetsvoorstel worden 22 maatregelen genoemd om de wet beter te laten aansluiten op de
omstandigheden van de inwoner. De wens vanuit het MT Zaffier is om, waar mogelijk, alvast voor te
sorteren op de Participatiewet in Balans in uitvoering en beleid, en hiervoor zijn twee maatregelen als quick
wins geselecteerd, die ter besluitvorming aan het dagelijks bestuur zijn voorgelegd.
Het dagelijks bestuur heeft hierover echter geen besluit genomen omdat zij de vraag stelt of het dagelijks
bestuur kan/mag besluiten om te anticiperen op een wetsvoorstel dat nog niet in de Tweede Kamer is
aangenomen, dit wordt nu ter discussie voorgelegd aan het algemeen bestuur.
De heer Mokveld licht het vraagstuk toe. In de praktijk gaat het om de interne organisatie alvast klaar te
zetten, vooruitlopend op wet- en regelgeving, om beter aan te sluiten in de dienstverlening aan inwoners.
Het stuk en de bestuurlijke vragen worden besproken.
De heer A. Tromp vraagt of er politiek draagvlak is en wat dit betekent voor de processen rondom controle.
Voor de interne organisatie en kwaliteit belangrijk.
De heer Wiesehahn vraagt naar de financiéle investering. De heer Mokveld antwoordt dat aanpassing moet
binnen de bestaande begroting, tenzij het gaat om lokale pilots. Het doel is om meer maatwerk voor de
inwoner te realiseren.
De P-wet is nu heel strikt, gaat nu uit van veel controle. Toekomstvisie is gebaseerd op vertrouwen.
Controles blijven gehandhaafd maar de benadering is dienstverlenend naar de inwoner. Het gaat om
methodisch maatwerk, waarbij uitzonderingen worden beargumenteerd. De heer te Beest geeft aan te
worstelen met dilemma vanwege aangegeven wet en regelgeving.
De heer Wiesehahn pleit voor een aanpak gebaseerd op vertrouwen, en om soepelheid binnen de
bestaande kaders te betrachten. De heer Oud spreekt zijn voorkeur uit voor maatwerk vanuit Zaffier.
De heer Beems wil graag de verantwoording expliciet opnemen in het stuk. De heer Ruiten stelt dat
handelen vanuit de bedoeling van de wet te verantwoorden en uit te leggen is. Pragmatische middenmoot
past bij de cultuur van Zaffier.
De heer Wiesehahn vraagt of de juridische implicaties helder zijn. De heer Beems gaat akkoord mits de
kaders worden vastgelegd met voorbeelden, overwegingen en juridische onderbouwing. Toetssteen is
werken vanuit de bedoeling van de wet. Dit punt komt terug ter besluitvorming in het algemeen bestuur
voor een breed gedragen beeld en comfort bij het algemeen bestuur. Daarna volgt kaderstelling in het
dagelijks bestuur. De kaders worden ingebracht bij algemeen bestuur, waarna het dagelijks bestuur kan
beslissen binnen de kaders.
Actiepunt: Het algemeen bestuur vraagt aan Zaffier om kaders met voorbeelden op te stellen met de
juridische componenten.
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8. Rondvraag
De heer Mokveld meldt dat de volgende algemeen bestuur vergadering van 22 mei een benen-op-tafel-
sessie is. Het voorstel is deze te besteden aan ontwikkelingen rondom het RWC. Wethouder Peetoom uit
gemeente Alkmaar sluit aan. Dit wordt vanuit projectgroep voorbereid.
In gemeente Castricum is er een aanvullend gesprek geweest voor besparingsmaatregelen bij Zaffier. Er
kunnen nog vragen volgen vanuit de raad aan het college van gemeente Castricum.

9. Sluiting
De voorzitter bedankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit om 15.40 uur de vergadering.

Alkmaar,
R. te Beest, J. Mokveld,
voorzitter secretaris
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